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ANEXO IV [ /(_‘

A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA MAQUIRA INDUSTRIA DE
PRODUTOS ODONTOLOGICOS S.A. EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

DS

i)

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

DA
MAQUIRA INDUGSTRIA DE PRODUTOS ODONTOLOGICOS S.A.

CNPJ/ME n® 05.823.205/0001-90
NIRE 4130029452-6

CariTuLO I
NOME, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1°. MAQUIRA INDUSTRIA DE PRODUTOS ODONTOLOGICOS S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por agdes, regida pelo disposto no presente Estatuto Social (“Estatuto
Social”), pelo Acordo de Acionistas celebrado em 03 de agosto de 2016, conforme

alterado, arquivado na sua sede (“Acordo de Acionistas”) e pelas disposi¢coes legais

aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes

posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na cidade de Maring4, Estado do Paran4, na
Avenida Melvin Jones, 773-A/B, Parque Industrial Bandeiras, CEP 87070-030.
Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera abrir

filiais, escritorios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior.
Artigo 32. A Companhia tem por objeto social a exploragdo do ramo de industria e
comércio de instrumentos e utensilios para usos médicos, cirargicos, odontolégicos e
de laboratérios, bem como a importagdo e exportacdo de referidos instrumentos e
utensilios.

Artigo 4°. A Companhia tera prazo de duragao indeterminado.

CapituLo II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
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R$ 26.276.319,14 (vinte e seis milhdes, duzentos e setenta e seis mil, trezentos e
dezenove Reais e quatorze centavos), dividido em (a) 44.823 agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal; (b) 278 a¢bes preferenciais nominativas classe A,
sem valor nominal e com prioridade no recebimento de dividendos fixos cumulativos;
e (c) 353 acgdes preferenciais nominativas classe B, sem valor nominal e com

prioridade no recebimento de dividendos fixos cumulativos.

Pardgrafo 12 O capital social da Companhia podera ser aumentado,
independentemente de reforma deste Estatuto Social, por meio de deliberacdo do
Conselho de Administracdo, em até R$18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais).

Pardgrafo 2° Nos termos do Paragrafo 12 acima, o Conselho de Administragao
estabelecera o preco de emissdo e o nimero de agdes a serem emitidas, bem como o
prazo e as condi¢des de pagamento.

Pardgrafo 32 A Companhia podera, dentro do limite do capital social autorizado e por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, emitir bonus de subscricao e outorgar
opcdes de compra ou subscricio de a¢cdes da Companhia de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, em favor dos administradores, empregados ou a
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente.

Pardgrafo 4 Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Pardgrafo 5% Observada a prioridade na distribuicao de dividendos prioritarios na
forma prevista nos paragrafos abaixo, conferida aos acionistas titulares de agdes
preferenciais, as acdes ordinarias conferirdo aos seus titulares o direito de receber,
em igualdade de condi¢gdes com as demais classes e espécies de agdes, parcela do lucro
liquido ajustado do exercicio e das reservas de lucros que for declarada como
dividendo e/ou juros sobre capital proprio. Caso em determinado exercicio a
Companhia ndo tenha saldo suficiente nas contas de lucros e/ou reservas para pagar
os dividendos prioritarios devidos as a¢des preferenciais classe A e classe B, os lucros
apurados, ainda que insuficientes para o pagamento integral dos dividendos
prioritarios, serao distribuidos proporcionalmente entre as a¢des preferenciais classe

A e classe B.

Pardgrafo 62 As agOes preferenciais nominativas classe A, sem valor nominal, de

emissao da Companhia conferirao aos seus titulares os seguintes direitos e vantagens:
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(i) Direito de voto. Cada agdo preferencial classe A conferira ao seu titular o [ /(_‘

direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da assembleia geral da Companhia,

convocada, instalada e realizada nos termos deste Estatuto Social;

(ii) Proventos. A totalidade das agdes preferenciais classe A conferira aos seus
titulares o direito ao recebimento de um dividendo anual fixo, prioritario e
cumulativo calculado de acordo com a férmula a seguir (“Dividendo Prioritario
Classe A”):

Dividendo Prioritario Classe A = 0,02 x (Vi + Va)

V; Valor total dos aportes realizados pelos Acionistas
Ingressantes (conforme definido no Acordo de Acionistas da
Companhia) para investimento indireto na Companhia, i.e.,
R$ 28.180.000,00 (vinte e oito milhdes, cento e oitenta mil
reais).

V, Somatério (a) do valor total dos aportes adicionais a serem
realizados futuramente pelos Acionistas Ingressantes na
Companhia, conforme o caso; e (b) do valor total adicional
pago pelos Acionistas Ingressantes em eventual aquisi¢do
futura de A¢des detidas pelos Acionistas Originais (conforme
definido no Acordo de Acionistas da Companhia).

a. O Dividendo Prioritario Classe A sera declarado e pago a conta dos
lucros do exercicio ou dos lucros acumulados da Companhia, ou ainda, caso
estas nao sejam suficientes em determinado exercicio social, a conta de
reservas de capital. Salvo na hipotese prevista na alinea “b” abaixo, o
Dividendo Prioritario Classe A sera declarado até o dia 20 de janeiro de cada
exercicio, com base em balan¢o patrimonial da Companhia levantado no dia
31 de dezembro do exercicio social imediatamente anterior ao exercicio social
da respectiva declaragdo do Dividendo Prioritario Classe A, devendo o
pagamento do valor total correspondente ser realizado em 12 (doze) parcelas
iguais, mensais e consecutivas, com vencimento no ultimo Dia Util de cada més,
caso a Companhia possua disponibilidade de caixa para realizacdo dos
pagamentos dessa forma. Alternativamente, caso a Companhia ndo possua
disponibilidade de caixa para realizacdo dos pagamentos da forma descrita
anteriormente, o montante total declarado devera ser pago em 4 (quatro)
parcelas trimestrais de igual valor, com vencimento no tltimo Dia Util de cada
trimestre do exercicio social em questao.

b. Exceto se de outra forma acordado entre os acionistas por escrito com
pelo menos 60 (sessenta) dias de antecedéncia e observado o disposto no item

3
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(iii) abaixo (Conversibilidade de A¢des preferenciais Classe A), a partir de 31 /(_‘
de dezembro de 2026, as agdes preferenciais classe A deixardo
automaticamente de conferir aos seus titulares o direito ao recebimento do bs
Dividendo Prioritario Classe A, de forma que as a¢des preferenciais classe A ﬂw
passarao a conferir o direito a receber, em igualdade de condi¢des com as

acoes ordindrias, parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que for
declarada como dividendo e/ou juros sobre capital préprio, sem prejuizo do

disposto no Acordo de Acionistas da Companhia a esse respeito.

C. As agdes preferenciais classe A participardo em igualdade de condig¢des
com as demais classes e espécies de acdes da parcela do lucro liquido ajustado
do exercicio social que for declarada como dividendo e/ou juros sobre capital
proprio, apos o pagamento do Dividendo Prioritario Classe A, nos termos deste
item “ii”.

(iii)  Conversibilidade. As a¢des preferenciais classe A serao conversiveis
em agoes ordinarias mediante a ocorréncia de um Evento de Liquidez, ou na
hipo6tese prevista na alinea “c” do item “ii” acima, nos termos do Paragrafo 72
abaixo. Para fins desse Artigo 5%, o termo “Evento de Liquidez” significa
qualquer ato ou negdcio juridico envolvendo (i) a transferéncia, direta ou
indireta, de controle da Companhia a um terceiro; ou (ii) a abertura do capital
da Companhia em bolsa de valores mediante oferta publica inicial (IPO) de
Acoes.

(iv)  Participacdo em Aumentos de Capital. As a¢des preferenciais classe A
participardo, em igualdade de condi¢des com as demais classes e espécies de

acoes, nos aumentos de capital da Companhia com capitalizacdo de lucros ou
reservas.

(v) Reembolso. As ag¢bes preferenciais classe A participardo em igualdade
de condigdes com as demais classes e espécies de agdes no reembolso do
capital.

(vi)  Resgate. As agdes preferenciais classe A sao irresgataveis.

Pardgrafo 7° As agdes preferenciais classe A serdo conversiveis em agoes ordinarias
quando da realizagdo de um Evento de Liquidez para transferéncia a terceiro
adquirente ou, na hipétese prevista na alinea “c” do item “ii” do Paragrafo 62 acima, a
partir de 31 de dezembro de 2026, caso os acionistas ndo acordem, por escrito, em
estender o periodo para o recebimento pelos acionistas detentores de acgdes
preferenciais do Dividendo Prioritario Classe A, nos termos descritos acima, mediante

solicitacdo do acionista detentor de acdes preferenciais classe A ao Conselho de
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Administracdao da Companhia, que devera tomar todas as medidas e providéncias
necessarias para a convocagdo de uma assembleia especial de acionistas titulares de
acoes preferenciais classe A e de uma assembleia geral da Companhia para deliberar
a respeito da conversdao das agdes preferenciais classe A em agdes ordindrias,

observado o seguinte:

(i) a conversao das a¢des preferenciais classe A em agdes ordinarias nos
termos deste Artigo acima dever3, obrigatoriamente (1) abranger a totalidade,
e nao menos do que a totalidade das agdes preferenciais classe A de emissdo
da Companhia e; (2) observar a proporc¢ao correspondente a 1 (uma) a¢do
ordindria para cada a¢do preferencial convertida; e

(ii) os acionistas ficam, desde logo, obrigados a comparecer e votar
favoravelmente, tanto na assembleia geral como na assembleia especial de
acionistas titulares de acdes preferenciais classe A, se for o caso, a conversao
das agdes preferenciais em a¢des ordinarias, nos termos deste Artigo 52 e da
alinea “i” acima. Dessa forma, os acionistas reconhecem e concordam, desde j3,
que o voto favoravel na assembleia geral e na assembleia especial a serem
realizadas para conversdo das agbes preferenciais classe A em acgdes
s

ordinarias nos termos deste Artigo 52 e da alinea “i” acima estdo desde logo
vinculados.

Pardgrafo 8% As agdes preferenciais nominativas classe B, sem valor nominal, de

emissdao da Companhia conferirdo aos seus titulares os seguintes direitos e vantagens:

(i) Direito de voto. Cada acdo preferencial classe B conferira ao seu titular o

direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da assembleia geral da Companhia,

convocada, instalada e realizada nos termos deste Estatuto Social;

(ii) Proventos. As a¢des preferenciais classe B conferirdo aos seus titulares o
direito ao recebimento de um dividendo anual fixo, prioritario e cumulativo

calculado de acordo com a férmula a seguir (“Dividendo Prioritario Classe B”):

Dividendo Prioritario Classe B = (DPCA x PiAO) / (1 - PtAO)

Onde:

DPCA = Valor total do Dividendo Prioritario Classe A, calculado com
base na féormula prevista no Paragrafo 62, item (ii), deste
Artigo 52

PiAO = Participacdo total, incluindo a¢des ordindrias e preferenciais,

detida pelo Acionista Original individualmente.
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PtAO = Participacao total, incluindo a¢des ordindrias e preferenciais,

a. O Dividendo Prioritario Classe B sera declarado e pago a conta dos
lucros do exercicio ou dos lucros acumulados da Companhia, ou ainda, caso
estas nao sejam suficientes em determinado exercicio social, a conta de
reservas de capital. Salvo na hipotese prevista na alinea “b” abaixo, o
Dividendo Prioritario Classe B sera declarado até o dia 20 de janeiro de cada
exercicio, com base em balan¢o patrimonial da Companhia levantado no dia
31 de dezembro do exercicio social imediatamente anterior ao exercicio social
da respectiva declaracdo do Dividendo Prioritario Classe B, devendo o
pagamento do valor total correspondente ser realizado em 12 (doze) parcelas
iguais, mensais e consecutivas, com vencimento no ultimo Dia Util de cada més,
caso a Companhia possua disponibilidade de caixa para realizacdo dos
pagamentos dessa forma. Alternativamente, caso a Companhia ndo possua
disponibilidade de caixa para realizacdo dos pagamentos da forma descrita
anteriormente, o0 montante total declarado deverd ser pago em 4 (quatro)
parcelas trimestrais de igual valor, com vencimento no ultimo Dia Util de cada
trimestre do exercicio social em questao.

b. Exceto se de outra forma acordado entre os acionistas por escrito com
pelo menos 60 (sessenta) dias de antecedéncia e observado o disposto no item
(iii) abaixo (Conversibilidade de A¢des preferenciais Classe B), a partir de 31
de dezembro de 2026, as acgdes preferenciais classe B deixardo
automaticamente de conferir aos seus titulares o direito ao recebimento do
Dividendo Prioritario Classe B, de forma que as a¢des preferenciais classe B
passardo a conferir o direito a receber, em igualdade de condi¢des com as
acoes ordindrias, parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que for
declarada como dividendo e/ou juros sobre capital préprio, sem prejuizo do
disposto no Acordo de Acionistas da Companhia a esse respeito.

C. As agdes preferenciais classe B participardo em igualdade de condigdes
com as demais classes e espécies de acdes da parcela do lucro liquido ajustado
do exercicio social que for declarada como dividendo e/ou juros sobre capital
proprio, apos o pagamento do Dividendo Prioritario Classe B, nos termos deste
item “ii”.

(iii)  Conversibilidade. As a¢des preferenciais classe B serao conversiveis

em agoes ordinarias mediante a ocorréncia de um Evento de Liquidez, ou na

“«_n

hipétese prevista na alinea “c” do item “ii” acima, nos termos do Paragrafo 92
abaixo.
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(iv)  Participacdo em Aumentos de Capital. As a¢des preferenciais classe B /(_‘
participardo, em igualdade de condi¢des com as demais classes e espécies de

acoes, nos aumentos de capital da Companhia com capitalizacdo de lucros ou DS
reservas. ALy

(v) Reembolso. As ag¢bes preferenciais classe B participardo em igualdade
de condigdes com as demais classes e espécies de agdes no reembolso do
capital.

(vi)  Resgate. As agdes preferenciais classe B sdo irresgataveis.

Pardgrafo 92 As agdes preferenciais classe B serdo conversiveis em agoes ordinarias
quando da realizagdo de um Evento de Liquidez para transferéncia ao terceiro
adquirente ou a partir de 31 de dezembro de 2026, caso os acionistas nao acordem,
por escrito, em estender o periodo para o recebimento pelos acionistas detentores de
acoes preferenciais do Dividendo Prioritario, nos termos descritos acima, mediante
solicitacdo do acionista detentor de agdes preferenciais classe B ao Conselho de
Administracdo da Companhia, que devera tomar todas as medidas e providéncias
necessarias para a convocagao de uma assembleia especial de acionistas titulares de
acoes preferenciais classe B e de uma assembleia geral da Companhia para deliberar
a respeito da conversao das agdes preferenciais classe B em a¢des ordinarias,

observado o seguinte:

(i) a conversdo das a¢des preferenciais classe B em a¢des ordinarias nos
termos deste Artigo acima dever3, obrigatoriamente (1) abranger a totalidade,
e ndo menos do que a totalidade das agdes preferenciais classe B de emissdo
da Companhia e; (2) observar a proporg¢ao correspondente a 1 (uma) agdo
ordindria para cada a¢do preferencial convertida; e

(ii) os acionistas ficam, desde logo, obrigados a comparecer e votar
favoravelmente, tanto na assembleia geral como na assembleia especial de
acionistas titulares de acdes preferenciais classe B, se for o caso, a conversao
das agdes preferenciais em a¢des ordinarias, nos termos deste Artigo 52 e da
alinea “i” acima. Dessa forma, os acionistas reconhecem e concordam, desde j3,
que o voto favoravel na assembleia geral e na assembleia especial a serem
realizadas para conversdo das agbes preferenciais classe B em acgdes
s

ordinarias nos termos deste Artigo 52 e da alinea “i” acima estdo desde logo
vinculados.

Pardgrafo 10. Observadas as seguintes condi¢des, os acionistas representando, no

minimo, % (trés quartos) das agdes com direito a voto da Companhia poderdo aprovar
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a conversao de agdes de uma classe em agdes de outra e em agdes ordindrias, e destas
em preferenciais, nos termos do artigo 19 da Lei das S.A.: (i) a proposta de conversao
devera ser submetida em assembleia geral especificamente convocada para tal
finalidade ou pelo Conselho de Administragao; (ii) devera ser realizado rateio entre
os acionistas interessados detentores da classe de acdes sujeita a possibilidade de
conversdo; (iii) a conversdo devera ser realizada na propor¢do da participacdo
acionaria dos acionistas que manifestarem interesse, dentro dos limites estabelecidos
na proposta de conversao submetida a deliberacdo pelos acionistas e no artigo 15 da

Leidas S.A; (iv) as agdes a serem convertidas deverao estar totalmente integralizadas.

Artigo 62. Cada a¢do ordindria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes da assembleia geral da Companhia, convocada, instalada e realizada nos

termos deste Estatuto Social.

Artigo 792. A propriedade das agdes sera comprovada pela inscri¢do do acionista no

Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia.

CarituLo II1
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 82. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao, ordinariamente, uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos na Lei das

Sociedades por Agdes.

Artigo 92. As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que
necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des
deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicAvel demandarem deliberagdo dos

acionistas.

Artigo 10. As Assembleias Gerais serao realizadas na sede da Companhia. Qualquer
acionista da Companhia podera participar das Assembleias Gerais pessoalmente, por
video-conferéncia ou por conferéncia telefénica. Ainda que a Assembleia Geral ocorra
por video-conferéncia ou por conferéncia telefénica, a respectiva ata devera ser
posteriormente assinada por todos os acionistas que participaram da Assembleia

Geral e arquivada na sede da Companhia.

Artigo 11. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Conselho de
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Administracao, pelo Presidente ou por qualquer de seus membros.

Pardgrafo 12 A Assembleia Geral também podera ser convocada pelos acionistas ou
pelo Conselho Fiscal, quando instalado, nas hip6teses constantes do paragrafo unico

do artigo 123 da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

Pardgrafo 22 As Assembleias Gerais serdo convocadas, em primeira convocagdo, com
8 (oito) dias de antecedéncia e, em segunda convocagdo, caso exigido, com 5 (cinco)

dias de antecedéncia.

Artigo 12. Exceto nos casos em que a Lei das Sociedades por A¢des ou o presente
Estatuto Social exija quérum de instalagdo superior, as Assembleias Gerais serdo
instaladas, em primeira convocacdo, com a presenc¢a de acionistas representando,
pelo menos, a maioria do capital social total e votante da Companhia, e, em segunda

convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Pardgrafo Unico. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo. No caso da auséncia do Presidente do Conselho de Administragao,
este devera ser substituido por um acionista eleito pela maioria dos acionistas
presentes. O secretario da Assembleia Geral serd indicado pelo Presidente dentre os

acionistas presentes na reunido.

Artigo 13. Exceto quando exigido de maneira diversa pela Lei das Sociedades por
Acoes ou pelo presente Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo
tomadas pela maioria dos acionistas presentes. Os votos em branco e as abstengoes

ndo serdo computados.

Artigo 14. Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢des, cabe

a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:
(a) aumento ou redugdo do capital social da Companhia;

(b) recompra, amortiza¢do, conversao, grupamento, reembolso ou resgate de

quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia;

() emissdo de debéntures, bonus de subscricdo e quaisquer outros valores

mobiliarios conversiveis em participagdo no capital social da Companhia;
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(d) abertura de capital da Companhia e/ou sua listagem em bolsa de valores ou [ /(_‘

mercado de balcao organizado;

(e) realizacdo de qualquer operacdo de reorganizacdo societdria envolvendo a
Companhia, incluindo, sem limitacdo, fusdo, incorporacgao, incorporagao de
acgoes, cisdo, drop down de ativos, transformagdo do tipo societdrio ou cessao

de estabelecimento comercial;

(f) participagdo em qualquer outra Pessoa juridica, consércios ou grupo de

sociedades;

(g) fixacdo da remuneracdo global dos administradores e empregados da
Companhia, e aprovacdo de programas de bonificacdo, programas de
participacdo em resultados e programas de incentivo, exceto se previstos no

Orcamento Anual;

(h) fixacdo do numero de membros que deverdo compor o Conselho de
Administracdo para cada mandato unificado ou sua alteracdo durante a

vigéncia de um mandato;

(i) destinac¢do do lucro liquido do exercicio e a declaragao e/ou pagamento de
dividendos, de acordo com a proposta apresentada pela administragao,
observado o disposto no Artigo 28 abaixo, ou qualquer outra forma de
distribuicao de lucros ou recursos pela Companhia, incluindo juros sobre o

capital proprio;

() celebracao ou participagdo, a qualquer titulo, pela Companhia, de qualquer
transacdo cuja natureza seja diferente dos procedimentos e negdcios

usualmente praticados pela Companhia;

(k) criacdo de agdes preferenciais ou de nova classe ou espécie de acdes da

Companhia, ou modificacdo dos direitos e prerrogativas a elas atribuidas;

1)) alteracao do Estatuto Social da Companhia, caso referida alteragao (i) implique
alteracdo do objeto social da Companhia; (ii) implique alteracdo do limite do
capital autorizado da Companhia; e/ou (iii) seja contraria, limitadora,
inconsistente ou incompativel com as previsdes do Acordo de Acionistas ou

com os direitos a ele relacionados;

10
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(m) a eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo e do

Conselho Fiscal, quando aplicavel;

(n) tomar e deliberar, anualmente, sobre as contas dos administradores e as

demonstragoes financeiras da Companhia; e

(0) pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, bem como a
dissolugao e a liquidagao da Companhia, bem como a indicacao da forma de

liquidacdo e dos liquidantes.

CapriTuLO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 15. A administracdo da Companhia compete a um Conselho de Administracao

e a uma Diretoria.

Pardgrafo 1% Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo
investidos nos seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse
lavrados nos livros societarios competentes e permanecerdo em seus respectivos
cargos até a posse de seus sucessores. Os membros do Conselho de Administragdo e

da Diretoria estao dispensados de prestar cau¢do para o exercicio de suas fungoes.
Pardgrafo 2° A remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral. Competira ao Conselho de Administracao
deliberar acerca da distribui¢do da remuneragao global dos administradores entre os
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.
SECAO I - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros (“Conselheiros”), residentes ou ndo no Brasil, eleitos pela

Assembleia Geral para um mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

Pardgrafo 12 O Conselho de Administracdo terd um Presidente, o qual devera ser

escolhido pela Assembleia Geral.

Pardgrafo 22 Na hip6tese de vacancia permanente de qualquer dos cargos de membro
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do Conselho de Administracdo, um novo Conselheiro devera ser eleito pela
Assembleia Geral. Para os fins deste Artigo, ocorrera a vacancia permanente de um
cargo de membro do Conselho de Administracdo quando da destitui¢do, rendncia,

morte ou invalidez.

Pardgrafo 32 Em caso de vacancia temporaria de qualquer dos cargos de membro do
Conselho de Administragdo, o Conselheiro ausente indicara seu substituto dentre os
membros do Conselho de Administragdo para que o represente na reunido em que
ndo comparecera, através de notificagdo escrita ao Presidente do Conselho de

Administracao.

Artigo 17. O Conselho de Administra¢cdo reunir-se-d4 sempre que houver
necessidade. As reuniées do Conselho de Administracdo serdo convocadas por
escrito, pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por qualquer membro
do Conselho de Administragdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da
data da reunido, devendo constar da convocagdo a data, hordrio e os assuntos que

constardo da ordem do dia.

Pardgrafo 19 As reunides do Conselho de Administracdo ocorrerdo na sede da
Companhia. Qualquer Conselheiro podera participar das reunides do Conselho de
Administracao por meio de video-conferéncia ou conferéncia telefénica. Se a reunido
ocorrer por video-conferéncia ou por conferéncia telefonica, o voto proferido pelo
Conselheiro que participar remotamente da reunidao do Conselho de Administragdo
devera ser enviado por escrito e entregue por carta registrada, courier, em maos ou
enviados por e-mail, para o devido registro e arquivamento na Companhia, devendo a
respectiva ata ser posteriormente assinada por todos os Conselheiros que

participaram da reunido e arquivada na sede da Companhia.

Pardgrafo 2° As reunides do Conselho de Administracdo serdo consideradas

regularmente instaladas somente com a presenga da maioria de seus membros.

Pardgrafo 32 Sera dispensada a convocagao por escrito sempre que comparecerem a

reunidao todos os membros do Conselho de Administragao.

Pardgrafo 42 Cada membro do Conselho de Administracdo tera direito a 1 (um) voto

nas reunioes do Conselho de Administragao.

Pardgrafo 5% As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
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Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. [ /(_‘

Pardgrafo 62 Exceto se de outra forma prevista neste Estauto Social, as deliberagdes
do Conselho de Administragdo serdao tomadas mediante voto favoravel da maioria dos

membros eleitos.

Pardgrafo 79 As deliberag¢des do Conselho de Administracdo deverdo ser registradas
em atas e lavradas no Livro de Registro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracao e, sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, seus extratos deverao ser registrados na Junta Comercial e

publicados.

Artigo 18. Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das Sociedades por Acdes,

compete ao Conselho de Administracdo a aprovagdo das seguintes matérias:

(a) aprovagao do plano anual de neg6cios da Companhia e do or¢amento anual de

investimento e operagdes da Companhia (“Orcamento Anual”) e qualquer modificagdo

que represente variacdo, positiva ou negativa, superior a 10% (dez por cento) no

Orcamento Anual aprovado e em vigor;

(b) escolha, indicacao e destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

() toda e qualquer aquisigdo ou locagdo de ativos, quando o valor individual
ou em uma série de operacées da mesma natureza contratadas entre as mesmas
partes e em um mesmo exercicio social, represente uma variagdo a maior de, no
minimo, 10% (dez por cento) do previsto no Or¢amento Anual para operagdes da

mesma natureza;

(d) aumento do Endividamento da Companhia em montante que exceda o valor
previsto no Or¢amento Anual em vigor em pelo menos 10% (dez por cento) ou
contratacao de qualquer Endividamento cujo custo correspondente exceda a variagao
do CDI, acrescida de 3% (trés por cento) ao ano, incluindo eventuais taxas e

comissoes;

(e) prestacdo de garantias a terceiros, exceto nos casos de prestacdo de garantias

a quaisquer sociedades Controladas pela Companhia;
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(f) celebragdo de quaisquer acordos relacionados a parcerias estratégicas, joint [ /(_'

ventures ou associacdes similares;
DS

i)

(g) qualquer empréstimo, adiantamento ou extensdo de crédito para terceiros
feitos pela Companhia e/ou por sociedades Controladas, exceto se previsto no

Orcamento Anual;

(h) oneracdo de quaisquer ativos fixos da Companhia e/ou de suas sociedades
Controladas, em valor superior a R$100.000,00 (cem mil reais), considerado o valor
de operacoes individuais ou de mais de uma operagdo da mesma natureza inter-
relacionadas e contratadas em um mesmo exercicio social, exceto se previsto no

Orcamento Anual;

(i) alienacao de quaisquer ativos fixos da Companhia em valor superior a
R$20.000,00 (vinte mil reais), considerado o valor de operacdes individuais ou de
mais de uma operacao da mesma natureza inter-relacionadas contratadas em um

mesmo exercicio social;

() aprovacdo de despesas em pesquisa e desenvolvimento (P&D) que excedam

em, no minimo, 5% (cinco por cento) o montante aprovado no Or¢gamento Anual;

(k) realizacdo de qualquer negécio com Acionistas, diretores, empregados ou
quaisquer outras Partes Relacionadas e/ou Afiliadas, exceto com sociedades

Controladas pela Companhia;

1)) inicio, defesa ou resolugdao de qualquer processo judicial, administrativo ou
arbitral com potencial para impactar de forma relevante as atividades ou as operagdes

da Companhia, ou cujo valor envolvido seja superior a R$20.000,00 (vinte mil reais);

(m) qualquer alteragdo nas praticas de contabilidade, no regime de tributagdo, na
politica fiscal e trabalhista da Companhia, bem como nas praticas de contabilizacao e
apuracao das demonstracdes financeiras da Companhia, que implique em efeitos
fiscais no Brasil ou em qualquer pais a cuja legislacio a Companhia esteja sujeita,

exceto se exigido pelo BR GAAP;

(n) aprovagcao e alteragdo dos termos e condig¢des especificos, bem como outorgas

de opg¢odes, do plano de opgdo de compra de agdes (Stock Option Plan) da Companhia;
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(0) criacdo dos Comités e aprovacdo dos respectivos regulamentos, ou de [ /(_‘

qualquer outro instrumento organizacional da Companhia;

(p) celebracdo de qualquer negocio, contrato, acordo ou a assunc¢do de qualquer
compromisso que envolva obriga¢cdes de ndo concorréncia ou de exclusividade

assumidos pela Companhia;

(9) aprovacado de aumento do capital social da Companhia dentro do limite do seu

capital autorizado; e

(r) aprovacao do exercicio de voto da Companhia ou dos administradores eleitos
pela Companhia em assembleias de acionistas, reunides de socio ou, conforme o caso,
reunides de conselho de administracdo e/ou diretoria de sociedades Controladas pela
Companhia ou nas quais a Companhia detenha participacao societaria, com relacdo a

qualquer das matérias listadas neste Artigo e no Artigo 14 deste Estatuto Social.
COMITES DE ASSESSORIA A0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 19. Poderao ser instalados os comités fiscal, de auditoria, de expansao, de
exportacdo e de remuneracao (“Comités”), que auxiliardo o Conselho de
Administracdo no estudo e na preparacao das matérias designadas a cada comité,
permanecendo o Conselho de Administragdo com a prerrogativa de deliberar a
respeito de referidas matérias. Os Comités serdo compostos por 3 (trés) membros,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo, para um

mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Pardgrafo Unico. O funcionamento dos comités de assessoria sera regido pelo
Conselho de Administragao, observados seus respectivos regulamentos internos e as
disposicdes deste Estatuto Social.

Artigo 20. Nao obstante quaisquer disposi¢des em contrario contidas neste Estatuto
Social, as recomendagdes fornecidas pelos comités de assessoria ndo vinculardo o
Conselho de Administracao.

SECAO II - DIRETORIA

Artigo 21. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4

(quatro) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo e
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Financeiro, 1 (um) Diretor Técnico e 1 (um) Diretor sem designacao especifica, todos [ /(_'

residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nio, eleitos e destituiveis, a
DS

i)

qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo, para um mandato unificado de 1

(um) ano, sendo permitida a reeleigao.

Artigo 22. Os Diretores terdo plenos poderes para praticar todos os atos necessarios
ou convenientes a administracdo e gestdo da Companhia, observados os limites
estabelecidos pela legislacdo aplicavel e as disposi¢cdes deste Estatuto Social,
incluindo, mas nao se limitando, as matérias sujeitas a aprovacao da Assembleia Geral

e do Conselho de Administragao.

Pardgrafo 12 O Diretor Presidente tera poderes especificos para dirigir as atividades

da Companhia, coordenar as atividades dos demais Diretores e:

(a) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negocios da

Companhia;
(b) convocar e presidir as Reunides da Diretoria;

() manter os membros da Diretoria informados sobre as atividades e operagdes

da Companhia;

(d) supervisionar e coordenar as politicas internas da Companhia, de acordo com

as orientagdes do Conselho de Administracao; e
(e) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracao.
Pardgrafo 29 O Diretor Administrativo e Financeiro devera:

(a) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas

as operagoes de natureza financeira da Companbhia;
(b) gerir as financas consolidadas da Companhia;

() propor as metas para o desempenho, os resultados e o orgamento das diversas

areas da Companhia;
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(d) revisar as demonstracgdes financeiras e o relatério anual da administragdo da

Companhia;

(e) coordenar a avaliagdo e implementac¢do de oportunidades de investimentos e

operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia;

(f) elaborar e acompanhar os planos de negécios, operacionais e de investimento

da Companhia; e

(g) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo

Diretor Presidente.

Pardgrafo 32 O Diretor Técnico devera:
(a) responsabilizar-se pelos projetos de desenvolvimento de produtos, definir e
acompanhar os cronogramas dos projetos e coordenar e supervisionar o

desenvolvimento dos projetos;

(b) planejar, definir e coordenar as atividades da area técnica da Companhia;

(c) assessorar o Conselho de Administracao nas decisdes estratégicas envolvendo

questdes tecnolégicas;

(d) planejar, sugerir, definir e coordenar as melhorias e novos procedimentos a

serem incorporados as atividades da Companhia;

(e) sugerir e acompanhar o desenvolvimento de novos produtos pela Companhia.

Pardgrafo 4° O Diretor sem designacdo especifica tera as atribui¢cdes que lhe foram

dadas pelo Conselho de Administragao.

Pardgrafo 52 Na hipétese de vacancia temporaria de qualquer cargo da Diretoria ou
caso qualquer membro da Diretoria esteja temporariamente ausente, suas atribuicoes
serdo tempordria e cumulativamente realizadas por outro Diretor indicado pelo

Diretor ausente.

Pardgrafo 62 Ocorrendo auséncia permanente de qualquer membro da Diretoria,
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compete a Diretoria indicar, como colegiado, dentre os seus membros, um substituto
que acumularg, interinamente, as fun¢des do substituido, perdurando a substitui¢cao
interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reuniao do
Conselho de Administragdo que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o

término do mandato da Diretoria.

Artigo 23. As reunides da Diretoria serao consideradas regularmente instaladas
somente com a presenca da maioria de seus membros. As deliberagdes da Diretoria
serdo tomadas por voto afirmativo da maioria de seus membros, sendo certo que os

votos em branco e as absten¢des ndo serdo computados.

Pardgrafo 12 As reunides da Diretoria serao convocadas, mediante comunicagdo por
escrito enviada por qualquer Diretor, com 5 (cinco) dias de antecedéncia da reuniao,
devendo constar da convocagdo a data, horario e os assuntos que constardo da ordem
do dia.

Pardgrafo 2°. As decisOes serdo registradas em atas e lavradas no Livro de Registro de

Atas de Reunioes da Diretoria.

Artigo 24. A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
caberda aos Diretores. Quaisquer atos que obriguem a Companhia deverdo ser

assinados por:

(a) 2 (dois) Diretores da Companhia em conjunto, sendo 1 (um) deles,

necessariamente, o Diretor Administrativo e Financeiro, ou

(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos

para a pratica do ato.

Pardgrafo 1% Poder4, ainda, a Companhia ser representada validamente por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos, devidamente constituidos em instrumentos
de mandato na forma do paragrafo 2° abaixo, agindo em conjunto, nas situagdes

abaixo:
(a) representacao perante quaisquer 6rgdos ou reparticdes publicas federais,

estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, em assuntos de

rotina, inclusive para fins judiciais;
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(b) representacao perante a Justica do Trabalho e sindicatos; [ /(_‘

() atos de admissao, suspensdo ou demissdao de empregados e representacao da

Companhia em acordos trabalhistas; e
(d) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros.

Pardgrafo 22 As procuragdes outorgadas pela Companhia serao sempre assinadas por
2 (dois) Diretores agindo em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor
Administrativo e Financeiro, e devera especificar os poderes outorgados e, com

excecdo aquelas para fins judiciais, serao validas por, no maximo, 1 (um) ano.
ConseLHO FiscAL

Artigo 25. O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for

convocado mediante delibera¢do dos acionistas, conforme previsto em lei.

Artigo 26. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros
e por igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, sendo permitida a reelei¢do, com as atribuicdes e prazos de mandato

previstos em lei.

Pardgrafo Unico. A remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida

pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

EXERCcicIO SOCIAL E LUCROS
Artigo 27. 0 exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, ocasido em que o balanco e as demais demonstrac¢des financeiras deverao
ser preparados.
Artigo 28. O Conselho de Administracdo submeterd a Assembleia Geral Ordinaria
uma proposta de destina¢do do lucro liquido apurado no ano, observadas as seguintes
disposicdes:
(a) do lucro liquido da Companhia, serdo absorvidos os prejuizos acumulados ou

apurados pela Companhia, se houver;
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(b) uma parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera [ /(_‘
destinada para a constituicao dareservalegal, a qual nao excedera o montante de 20%

(vinte por cento) do capital social da Companhia;

() o saldo restante, ap6s a alocacdo mencionada no item (b) acima, sera
utilizado para o pagamento dos dividendos fixos prioritarios relacionados as agdes

preferenciais emitidas pela Companhia, nos termos definidos neste Estatuto Social;

(d) a parcela correspondente a 10% (dez por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado com base nas deducoes previstas nos itens (a), (b) e (c) acima, sera

obrigatoriamente destinada a conta de reserva de lucros da Companhia;

(e) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado com base nas dedugdes previstas nos itens (a), (b), (c) e (d) acima
e no acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversao da reserva para
contingéncias formada em exercicios anteriores, sera obrigatoriamente distribuida

aos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo obrigatério;

(f) o saldo remanescente do lucro liquido, ap6s as destinagdes acima, podera ser
total ou parcialmente retido para a execucao de or¢amento de capital da Companhia,
aprovado em Assembleia Geral da Companhia, de acordo com as disposi¢des deste

Estatuto Social; e

(g) o saldo remanescente do lucro liquido, caso existente, tera a destinagdo que

lhe for conferida pela Assembleia Geral da Companhia.

Pardgrafo Unico. A distribuicio de dividendos prevista neste Artigo nio sera
obrigatéria no exercicio social em que o Conselho de Administracdo informar a
Assembleia Geral Ordinaria que o pagamento de tal dividendo é incompativel com a

condicdo financeira da Companhia.

Artigo 29. De acordo com os termos da legislagcdo aplicavel, a Companhia podera
pagar a seus acionistas, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre capital

préprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.
Artigo 30. A Companhia podera levantar balangos intermediarios ou balancetes para
periodos mais curtos e poderda declarar, mediante deliberagdo do Conselho de

Administragao:
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(a) o pagamento de dividendos intermediarios ou os juros sobre capital préprio

com base nos lucros apurados no balango intermediario;

(b) o pagamento de dividendos por periodo inferior a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital préprio, desde que o total de dividendos pagos a cada periodo de 6 (seis)
meses do exercicio social ndo seja superior ao valor das reservas de capital previstas

no paragrafo 12, do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes; e

() o pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio com
receitas retidas ou reservas de lucros registradas no balango mais recente do ano ou

referente a periodo de 6 (seis) meses.

Artigo 31. A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizacao de reservas de
lucros ou de capital, incluindo as registradas em balangos intermediarios, de acordo

com a legislac¢do aplicavel.

Artigo 32. Quaisquer dividendos nao recebidos ou reclamados expirardo dentro do
prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tais dividendos foram colocados a

disposicao do acionista, e serao revertidos a Companhia.
LIQUIDACAO

Artigo 33. A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidagdo e indicar o

liquidante.
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 34. A Companhia cumprira todas e quaisquer disposi¢oes previstas nos

acordos de acionistas arquivados em sua sede.

Pardgrafo Unico. A Companhia nio ir registrar, consentir ou ratificar qualquer voto
ou aprovacao de qualquer acionista, Conselheiro ou Diretor, ou realizar ou deixar de
realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢cdes de tais
acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos

acionistas sob tais acordos.
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DISPOSICOES GERAIS @

Artigo 35. As partes, neste ato, se comprometem a envidar seus melhores esforcos
para solucionar qualquer Conflito decorrente deste Estatuto Social, por meio de
negociacoes baseadas na boa-fé. Se, apds 30 (trinta) dias do recebimento por qualquer
parte de uma notificacdo enviada por qualquer outra parte para tal efeito, as partes
ndo acordarem mutuamente uma solucdo, o Conflito devera ser resolvido por meio de
arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara de Conciliagao,

Mediacdo e Arbitragem Ciesp/Fiesp (“Camara”).

Pardgrafo 1° A arbitragem sera realizada de acordo com as normas procedimentais

da Camara em vigor no momento do protocolo do requerimento da arbitragem

(“Regulamento de Arbitragem”), de acordo com o disposto na Lei n? 9.307, de 23 de

setembro de 1996, conforme venha a ser alterada (“Lei de Arbitragem”) e com o

estipulado a seguir neste Acordo.

Pardgrafo 2° A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por trés arbitros

(“Tribunal Arbitral”). Cada parte envolvida indicard um arbitro. Havendo mais de um

reclamante, todos eles indicardo de comum acordo um unico arbitro; havendo mais
de um reclamado, todos eles indicardao de comum acordo um anico arbitro. O terceiro
arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos

arbitros indicados pelas partes envolvidas dentro do prazo a ser fixado pela Camara.
Pardgrafo 32 Quaisquer omissdes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a
indicacao dos arbitros pelas partes envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serao
dirimidos pela Camara, de acordo com o Regulamento de Arbitragem.

Pardgrafo 4°. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizagdo de diligéncias em
outras localidades.

Pardgrafo 5% A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

Pardgrafo 62 A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, estando vedada a utilizagao
da equidade.

Pardgrafo 79 A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, contados da
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apresentacdo das alegagdes iniciais das partes envolvidas ao Tribunal Arbitral, prazo [ /(_‘

que podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.
Pardgrafo 8% A arbitragem sera sigilosa e conduzida em carater confidencial.

Pardgrafo 92 O Tribunal Arbitral alocara entre as partes envolvidas no Conflito,
conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o
pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados a Camara, (ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios de
sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral e (v) de eventual indenizagdo por
litigdncia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes envolvidas
a pagar ou reembolsar (i) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido,
pago ou reembolsado pela parte contraria a seus respectivos advogados, assistentes
técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer outro valor devido,
pago ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a arbitragem, a exemplo de

despesas com fotocdpias, autenticagdes, consularizagdes e viagens.

Pardgrafo 10. As decisdes da arbitragem serao consideradas finais e definitivas pelas
partes envolvidas e seus sucessores a qualquer titulo, ndo cabendo qualquer recurso
contra as mesmas, ressalvados os pedidos de correc¢ao e esclarecimentos previstos no
artigo 30 da Lei de Arbitragem. O Tribunal Arbitral fica autorizado a proferir

sentencas parciais caso entenda necessario.

Pardgrafo 11. Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das partes
envolvidas podera requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares de urgéncia,
sendo certo que o eventual requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judiciario
ndo afetard a existéncia, validade e eficacia da convencdo de arbitragem, nem
representara uma dispensa com relacdo a necessidade de submissao do Conflito a
arbitragem. Ap0s a instalagdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida de
urgéncia deverao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, que podera valer-se do disposto
no artigo 22, § 42, da Lei de Arbitragem. O Tribunal Arbitral podera manter, modificar

ou revogar medidas de urgéncia anteriormente requeridas ao Poder Judiciario.

Pardgrafo 12. Para (i) o requerimento de medidas de urgéncia antes da instalagao do

Tribunal Arbitral, (ii) execucdo das decisdes da arbitragem, (iii) eventual acdo
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anulatoria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem e (iv) os Conflitos que por forga [ /(_‘
da lei brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da
Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como o inico competente, renunciando a

todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

Pardgrafo 13. O Tribunal Arbitral fica desde ja autorizado a decidir sobre questdes
que se relacionem com este Acordo, mas cujas obrigacdes constem de outros
instrumentos, podendo, conforme o caso, proceder a consolidacao de procedimentos
de arbitragem que tenham sido instaurados posteriormente com fundamento nesses
instrumentos. A competéncia para reunido de procedimentos cabera ao Tribunal
Arbitral que for constituido primeiramente, o qual devera, ao decidir sobre a
conveniéncia da consolidagao, levar em consideragdo os seguintes fatores: (i) a nova
disputa possua questdes de fato ou de direito em comum com a disputa pendente; (ii)
nenhuma das partes da nova disputa ou da disputa pendente sejam prejudicadas; e
(iii) a consolidagdo na circunstincia nao resulte em atrasos injustificados para a
disputa pendente. Qualquer determinag¢do de consolidacdo emitida por um tribunal

arbitral sera vinculante as partes envolvidas nos procedimentos em questao.

Artigo 36. Para os fins deste Estatuto Social, os termos a seguir terdo os seguintes

significados:

(a) “Afiliada” significa, com relacao a qualquer das Partes, qualquer Pessoa que,
direta ou indiretamente, Controle ou seja Controlada por, ou esteja sob Controle
comum com referida Parte, ou, exclusivamente em relagdo a uma Pessoa fisica, seu
conjuge, companheiro em unido estavel, ascendente(s), descendente(s) até o 22

(segundo) grau, herdeiros, conjuge sobrevivente e sucessores de qualquer natureza.

(b) “BR GAAP” significa os principios, normas e legislacdo contabeis geralmente
aceitos (Generally Accepted Accounting Principles) no Brasil, com base na Lei das
Sociedades por Ac¢des, nas normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
normas contabeis expedidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, bem

como as deliberag¢des do Conselho Federal de Contabilidade, conforme aplicaveis.

() “CDI” significa a taxa média dos Certificados de Depdsitos Interbancarios
(extra-grupo), de prazo igual a 1 (um) dia util, apurada pela CETIP - Central de
Custddia e Liquidagdo Financeira de Titulos e divulgada pela Resenha Diaria da
Associacdo Nacional do Mercado Aberto - ANDIMA, no item “Taxa Média de

Financiamento”, no quadro “CETIP-DI-EXTRA”, a ser calculada pro rata temporis,
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considerando-se para tanto um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis
ou, em caso de sua extin¢cdo ou indisponibilidade temporaria, outra taxa de referéncia
do Sistema Financeiro Nacional que venha a substitui-la, conforme acordado por

escrito entre as Partes.

(d) “Controle” (inclusive os termos com significado correlato, tais como

Controladora, Controlada por e sob Controle comum com), quando empregado em

relagcdo a uma Pessoa, significa a titularidade direta ou indireta de direitos, de sdcio
ou decorrentes de qualquer acordo, que assegurem (i) preponderancia nas
deliberagdes em quaisquer assembleias gerais da Pessoa em questao; e (ii) o poder de

eleger ou indicar a maioria dos conselheiros e diretores da Pessoa em questao.
(e) “Conflito” significa qualquer controvérsia, conflito, litigio, questdo, divida ou
divergéncia de qualquer natureza oriundo ou relacionado direta ou indiretamente a

este Estatuto Social.

(f) “Endividamento” significa, em relacdo a uma Pessoa: (i) todas as dividas de

longo e curto prazo, vencidas e ndo pagas com fornecedores; (ii) todas as dividas
repactuadas; (iii) todos os valores devidos a empregados e prestadores de servicos
que ndo tenham sido pagos no prazo originalmente avencado; (iv) todos os
empréstimos e financiamentos de curto prazo e longo prazo celebrados com
instituicdes financeiras ou com qualquer outro Terceiro; (v) todos os valores
vencidos, parcelados ou ndo, devidos e ndo pagos a 6rgdos de arrecadagdo de tributos
e contribuicoes, sejam eles federais, estaduais ou municipais; (vi) todas as contas a
pagar em atraso; (vii) todas as contas a receber antecipadas; (viii) todas e quaisquer
operacgdes de leasing operacional e/ou financeiro contratados e em vigor; (ix) todos e
quaisquer dividendos, juros sobre capital préprio, outras vantagens pecunidrias,
pagamentos e/ou qualquer outra forma de distribuicdo de lucros, ou recursos em
dinheiro ou em espécie declarados e ndao pagos; (x) todos e quaisquer valores
relativos a juros incidentes, assim como as multas incorridas e ainda nao
incorporadas ao valor do principal; e (xi) o valor correspondente a garantias
prestadas pela Pessoa em questio em favor de qualquer Terceiro ou Parte

Relacionada.

(g) “Parte Relacionada” significa, com relagdo a uma Pessoa natural ou juridica,

qualquer de suas Afiliadas e, ainda, conforme aplicavel, (a) os ascendentes e
descendentes, o conjuge, o companheiro em unido estavel e colaterais até o 22 grau,

(b) Pessoas juridicas da qual a referida Pessoa participe com 10% (dez por cento) ou
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i)

mais do respectivo capital total, e (c) empregado, gerente, administrador, consultor

ou similar das Afiliadas e demais Pessoas aqui previstas.

(h) “Pessoa” qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo personificada,
incluindo, mas sem limitacdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito,
sociedade em conta de participacdo, consoércio, parceria, associa¢do, joint venture,

fundos de investimento e universalidade de direitos.
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MAQUIRA INDUSTRIA DE PRODUTOS ONDONTOLOGICOS S.A.
CNPJ/ME 05.823.205/0001-90
NIRE 41.300.294.526

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: Aos 31 de agosto de 2023, as 11:00, na sede social da MAQUIRA
INDUSTRIA DE PRODUTOS ODONTOLOGICOS S.A. (“Companhia”), sociedade andnima de
capital fechado inscrita no CNPJ/ME sob n? 05.823.205/0001-90 e registrada na Junta
Comercial do Estado do Parana (“JUCEPAR”) sob NIRE 41.300.294.526, localizada na Cidade
de Maringa, Estado do Parang, na Avenida Melvin Jones, 773-A/B, Parque Industrial
Bandeirantes, CEP 87070-030.

CONVOCACAQ: Dispensadas as formalidades de convocagio, nos termos do Artigo 17, §3°
do Estatuto Social da Companhia, face a presen¢a todos os membros do Conselho de
Administracao da Companhia, conforme assinaturas apostas no livro préprio.

PRESENCA: Conselheiros representando a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, incluindo os Srs.: (i) Antonio Leme Junior, brasileiro,
divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade “RG” n? 7.941.075-6 - SSP/PR,
inscrito no CPF/ME sob 0 n2 035.064.709-73, residente e domiciliado na Cidade de Maring3,
Estado do Parang, na Avenida XV de Novembro, 995 - apto 702, Bairro Zona 1, CEP 87013-
230, na qualidade de Presidente do Conselho de Administracdo; (ii) Rafael Pilotto
Gongalez, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade “RG” n?
26.436.159-3 - SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n¢ 308.332.528-28, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endere¢o comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.277, conjunto 2002, Jardim Paulista, CEP 01452-000, na
qualidade de membro do Conselho deAdministracdo; e (iii) Anne Davantel de Barros,
brasileira, divorciada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade “RG” n2? 65.834.574-6
- SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob 0 n2 007.468.579-18, residente e domiciliada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Conselheiro Pedro Luiz, n? 313, Apartamento 63,
Torre Ficus, Bairro Santana, CEP 02020-050, na qualidade de membro do Conselho de

Administracao.

MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Antonio Leme Junior, que indicou a mim, Sr.
Rafael Pilotto Gongalez, para auxiliar nos trabalhos, na qualidade de secretario da Mesa.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre (i) a reeleicdo dos Srs. Antonio Leme Junior,
Gabriel Pessoa Awad, Bruno Bernardes Caiado de Castro e Tiago Antunes Bertelli nos seus
respectivos atuais cargos na Diretoria da Companhia; e (ii) a consignacdo da atual
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composicdo da Diretoria da Companhia.

LAVRATURA: Os conselheiros aprovaram a elaborag¢ao e publicagdo da ata da presente
reunido na forma de sumario dos fatos ocorridos, com omissdo das assinaturas dos
conselheiros presentes.

DELIBERACOES: Apés discutirem as matérias da Ordem do Dia, os membros do Conselho

de Administragdo aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes ou
ressalvas, as seguintes deliberagdes:

()

A reeleicao dos seguintes individuos como membros da Diretoria da Companhia, com
mandato unificado de 1 (um) ano a partir de 31/08/2023 sendo permitida a
reeleicdo:

(a) Sr. Antonio Leme Junior, brasileiro, divorciado, empresario, portador da
Cédula de Identidade “RG” n? 7.941.075-6 - SSP/PR, inscrito no CPF/ME sob o n®
035.064.709-73, residente e domiciliado na Cidade de Maring4, Estado do Paran4, na
Avenida XV de Novembro, 995 - apto 702, Bairro Zona 1, CEP 87013-230, para o cargo
de Diretor Presidente. Os conselheiros presentes, neste ato, ratificaram todos os atos
praticados, em nome ou em favor da Companhia, pelo Sr. Antonio Leme Junior a
partir de 31/08/2023, desde que em conformidade com o Estatuto Social da
Companhia e a legislagdo aplicavel no Brasil;

(b) Sr. Gabriel Pessoa Awad, brasileiro, solteiro, administrador, portador da
Cédula de Identidade “RG” n? 41.898.346-X SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n®
419.298.068-17, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Viradouro, n? 30, Apto. 32, Itaim Bibi, CEP 04538-110, para o cargo de Diretor
Administrativo e Financeiro. Os conselheiros presentes, neste ato, ratificaram todos
os atos praticados, em nome ou em favor da Companhia, pelo Sr. Gabriel Pessoa
Awad a partir de 31/08/2023, desde que em conformidade com o Estatuto Social da
Companhia e a legislagdo aplicavel no Brasil;

() Sr. Bruno Bernardes Caiado de Castro, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade “RG” n? 6.026.898 SSP-GO, inscrito no CPF/ME sob
n? 004.942.481-57, residente e domiciliado na Cidade de Maring4, Estado do Paranj,
na Avenida Parang, n® 1.207, apto. 1503, Condominio Torre de Queluz, Zona 07, para
o cargo de Diretor sem designacdo especifica. Os conselheiros presentes, neste ato,
ratificaram todos os atos praticados, em nome ou em favor da Companhia, pelo Sr.
Bruno Bernardes Caiado de Castro a partir de 31/08/2023, desde que em
conformidade com o Estatuto Social da Companbhia e a legislagdo aplicavel no Brasil;
e
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(d)

(ii)

Sr. Tiago Antunes Bertelli, brasileiro, casado, engenheiro ambiental, portador da
Cédula de Identidade “RG” n2 4.358.555-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n®
331.749.278-38, residente e domiciliado na Cidade de Maringa, Estado do Paranj, na
Rua Jodo Domingues Valadares, 41B, Jardim Italia, CEP 87060-669, para o cargo de
Diretor sem designacdo especifica. Os conselheiros presentes, neste ato, ratificaram
todos os atos praticados, em nome ou em favor da Companhia, pelo Sr. Tiago Antunes
Beretelli a partir de 31/08/2023, desde que em conformidade com o Estatuto Social
da Companhia e a legislagdo aplicavel no Brasil.

A composicao atual da Diretoria da Companhia, cujos membros foram eleitos para um
mandato unificado de 1 (um) ano a partir de 31/08/2023 conforme segue:

(a) Sr. Antonio Leme Junior, brasileiro, divorciado, empresario, portador da
Cédula de Identidade “RG” n? 7.941.075-6 - SSP/PR, inscrito no CPF/ME sob o n®
035.064.709-73, residente e domiciliado na Cidade de Maring4, Estado do Paran4, na
Avenida XV de Novembro, 995 - apto 702, Bairro Zona 1, CEP 87013-230, para o cargo
de Diretor Presidente.

(b) Sr. Gabriel Pessoa Awad, brasileiro, solteiro, administrador, portador da
Cédula de Identidade “RG” n? 41.898.346-X SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n®
419.298.068-17, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Viradouro, n? 30, Apto. 32, Itaim Bibi, CEP 04538-110, para o cargo de Diretor
Administrativo e Financeiro.

(c) Sr. Bruno Bernardes Caiado de Castro, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade “RG” n? 6.026.898 SSP-GO, inscrito no CPF/ME sob
n? 004.942.481-57, residente e domiciliado na Cidade de Maringa, Estado do Paranj,
na Avenida Parana, n? 1.207, apto. 1503, Condominio Torre de Queluz, Zona 07, eleito
para o cargo de Diretor sem designacao especifica; e

(d) Sr. Tiago Antunes Bertelli, brasileiro, casado, engenheiro ambiental,
portador da Cédula de Identidade “RG” n? 4.358.555-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob n? 331.749.278-38, residente e domiciliado na Cidade de Maringa, Estado do
Parang, na Rua Jodo Domingues Valadares, 41B, Jardim Italia, CEP 87060-669, eleito

para o cargo de Diretor sem designacao especifica.

Os Diretores ora reeleitos tomam posse mediante assinatura dos respectivos Termos
de Posse lavrados em livro préprio e declaram estar em pleno cumprimento com as
exigéncias para ocupar cargo de administrador da Companhia, nos termos do Artigo
147 da Lei n? 6.404/76, conforme alterada, declarando, inclusive, que ndo estao
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impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos;

Ficam os administradores da Companhia, desde ja, autorizados a praticar todo e
qualquer ato, bem como a assinar todo e qualquer documento, requerimento,
formulario, comunicagao, notificagdo ou pedido, perante quaisquer 6rgaos publicos
competentes e terceiros interessados, conforme necessario para efetivar as
deliberagdes ora aprovadas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente reuniao e lavrada
a respectiva ata no livro proéprio, que apds lida e aprovada foi assinada por todos os
conselheiros presentes.

Certificamos que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.

Maring3, PR, 31 de agosto de 2023.
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